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ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – сформировать основополагающие 

знания в области менеджмента культуры, обеспечить будущему специалисту 

профессионализм о выборе форм, средств и методов управления.  

Задачи курса: 

 формирование у студентов представления о многообразии видов социокультурного 

менеджмента; 

 изучение методологии решения конкретных проблем управления учреждением культуры; 

 привить практически навыки управления интеллектуальной и трудовой деятельностью 

персонала;  

 воспитать ответственность и умение принимать управленческие решения в рамках 

профессиональной деятельности, воспитать лидерские качества. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

 принципы и виды менеджмента в сфере культуры  

 основы социокультурного проектирования  

 специфику управления персоналом в сфере культуры  

 государственной политики в области культуры  

 специфику управления учреждениями культуры. 

Уметь:  

 анализировать современную социокультурную ситуацию 

 разрабатывать социокультурные проекты  

 применять современные методики и технологии организации образовательной 

деятельности 

 формировать образовательную среду  

 применять различные формы управления учреждениями культуры. 

Владеть:  

 методологией менеджмента в сфере культуры 

 технологией социокультурного проектирования  

 навыками диагностики и оценивания качества образовательного процесса по 

различным образовательным программам 

 знаниями и умениями в реализации задач инновационной культурной политики 

 средствами и навыками управленческой деятельности 

 

 ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

готовность к профессиональной деятельности в соответствии с нормативными правовыми 

актами в сфере образования ОПК-4;  

способностью выявлять и формировать культурные потребности различных социальных 

групп ПК-13 

 

 УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина относится к вариативной части образовательной программы по направлению 

подготовки 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки), 

направленность (профили) «Дополнительное образование (режиссер-педагог)», 

«Дополнительное образование (преподаватель музыки)».  

Дисциплина дополняет знания, получаемые студентами в рамках дисциплин «Бизнес-

планирование в культурных индустриях», «Арт-менеджмент» В свою очередь, представляет 

собой методологическую базу для усвоения студентами содержания дисциплин «Технологии 

авторских проектов в сфере креативных индустрий». 



 

 

 

 ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ 

ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 

САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы или 108 часов, из 

расчета 1 ЗЕТ= 36 часов. 
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Форма 

контроля 
ЛК ПР ЛБ 

5 9 3 108 12 24 - 36 8 72 - - зачет 

Итого: 3 108 12 24 - 36 8 72 - -  

 

В интерактивных формах часы используются в виде проблемных семинаров и круглых 

столов 

 

 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 

(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 
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ЛК ПР ЛБ 

1 Специфика менеджмента в сфере культуры  

 

4 4  8 4 16  

2 Социокультурное проектирование и 

программирование 

 

2 4  6 4 20  

3 Управление персоналом в сфере культуры  2 4  6  12  

4 Основные направления государственной 

политики в сфере культуры  

 

2 6  8  12  



 

5 Организационная структура управления 

учреждениями культуры. 

 

2 6  8  12  

 Итого 

 
12 24  36 8 72 - 

 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Специфика менеджмента в сфере культуры  

Сфера культуры и управление. Условия эффективного управления. Внешняя среда и её 

влияние на организацию.  

Внутренняя среда организации.  Виды менеджмента культуры. 

Основные технологии планирования деятельности учреждений культуры. 

Виды планов в сфере культуры.  

Управление и финансирование в сфере культуры. Вклад культуры в экономику.  

 

Тема 2. Социокультурное проектирование и программирование 

Механизмы финансирования и ценообразования в культуре. Технологии 

предпринимательства и технологического обеспечения. Информационные системы в 

менеджменте культуры. 

Социокультурное программирование в системе управленческих технологий. Структура 

программы. 

 

Тема 3. Управление персоналом в сфере культуры  

Формы управленческих отношений в коллективе. 

Система работы с персоналом.  Стиль работы руководителя. Подходы к лидерству как 

социально-психологическому явлению. Профессиональная компетентность менеджера 

культуры. 

 

Тема 4. Основные направления государственной политики в сфере культуры  

Менеджмент как компонент государственной политики в сфере культуры. 

Законодательство в сфере культуры. Задачи, область применения основ законодательства 

Социокультурная деятельность как объект управления 

 

Тема 5. Организационная структура управления учреждениями культуры  
Управление учреждением культуры (ДК, культурные центры). Управление творческими 

коллективами. Менеджмент выставочной деятельности.  

Менеджмент библиотечного, издательского дела.  

Типы организаций. Модели управления социокультурной деятельностью. 

Основные принципы формирования инновационной модели управления в сфере культуры. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ). 

 

Основная литература: 

 

1. Маслова Е. Л.  Менеджмент [Электронный ресурс] : учебник Е. Л.  Маслова. – М.: 

Дашков и Ко, 2015. – С. 333.  – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253891&sr=1 

2. Рудич Л. И.  Предпринимательская и инновационная деятельность в сфере культуры и 

искусства [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. И.  Рудич. – Кемерово: КемГУКИ, 

2013. –  URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227897&sr=1 
 

Дополнительная литература: 



 

 

3. Менеджмент [Текст] : учебник по спец. «Менеджмент организации» / под ред. М. Л. Разу.  

– М. : КноРус, 2013. – 478 с.  

4. Лукашевич, В. В.  Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.В. 

Лукашевич, Н.Н. Астахова – М.: Юнити-Дана, 2012. – 254 С.  – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118326&sr=1 
 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

В образовательном процессе используются: 

- учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (учебная 

мебель, перечень технических средств обучения - ПК, оборудование для демонстрации 

презентаций, наглядные пособия); 

- помещения для самостоятельной работы (оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета); 

-помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.  

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

Microsoft Office - офисный пакет 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

 

ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможностей 

и по личному заявлению обучающегося. 

 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/

